Internationalisatie van
KMQ’s

27 oktober 2008

Jonas Onkelinx




Exportpotentieel KMQO'’s

VlIaanderen:

o Open economie; exportgericht
0 Veel KMO's

Groot exportpotentieel, maar:

0 1% van de ondernemingen: 48% van de export
2 10% van de ondernemingen: 84% van de export




Drivers voor KMQO’s om te
Internationaliseren

Externe drivers

o Globalisering

o Toenemende internationale concurrentie

o Internationalisatie is goedkoper en gemakkelijker
o Emerging markets: kansen en bedreiging

Interne drivers

o Schaalvoordelen

o Noodzaak om te overleven

o Exporterende ondernemingen presteren beter




Internationalisatie en performantie
van KMQO'’s

Exporterende KMO's zijn productiever

=> oorzaak of gevolg?

o Meest productieve KMO's starten met export
(zelfselectie)

o Export verhoogt productiviteit
(leren door te exporteren)

Export en import verhogen overlevingskansen




Internationalisatie van
Europese KMO'’s

bron: ENSR Enterprise Survey




‘ Percentage KMQO’s met export
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‘ Percentage KMO’s met import
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Belangrijkste exportbestemmingen
voor Belgische KMQO's

Frankrijk | 55%,

Nederland 1 48%,

Duitsland | 459,

UK 122%

ltalié 117%

Spanje 1 13%

US 8%

Zweden [T 8% 54% Vlaamse export naar buurlanden

Luxemburg [ 8% 75% naar EU 27

Denemarken | 8%
\
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‘ Exportintensiteit Belgische KMO'’s

Exportomzet als percentage van totale omzet
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Motieven voor Belgische en Europese
KMO'’s

Belangrijkste motieven voor internationalisatie

Toegang tot nieuwe en grotere markten ——5-61 63
Toegang tot kennis en technologie —‘4&
Hoge productiekosten op de thuismarkt —144?6
Strikte wetten en regelgeving op de —g
thuismarkt 41
Bijkomende productiecapaciteit _%437
Toegang tot kapitaal _21528

Toegang tot arbeid 023
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‘ Interne belemmeringen voor
Belgische en Europese KMO'’s

|

Nooit internationalisatie overw ogen —412
of eigenschappen van product 17 4

Geen interne belemmeringen #16 29
Hoge kost internationalisatieproces _—a 15

Prijs van product of dienst 1

|

Onvoldoende competentie bij medew erkers

Andere 8
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‘ Externe belemmeringen voor
Belgische en Europese KMO'’s

Geen externe belemmeringen ﬁ 22
Bestaande regels en wetten h—wm

Onwoldoende kapitaal en financiering h—”z

Onwldoende informatie 8
Onwldoende steun en/of advies 5 8
Culturele en taalverschillen 7
Andere 6
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Internationalisatie van
Belgische KMO'’s

bron: VIO databank
(94.225 Belgische KMO'’s)




‘ Import, export, of beide?

Industriesectoren Dienstensectoren
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KMQO’s In Industriesectoren




Kenmerken van internationale KMQO’s

= Meer internationalisatie bij:
o Grotere KMO's
a2 Oudere KMO'’s
o0 KMO's in hoogtechnologische sectoren

Internationalisatie en aantal werknemers
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Exporterende KMO'’s zijn productiever

the Autonomous Management School of

# Productiviteit | Productiviteit A
1998 2003
Export 3,979 53.1 58.7 +10.5%
Permanente export | 3,362 53.5 59.2 +10.7%
Start export 1,094 <50.9) 56.3 +10.6%
Stop export 838 53.5 53.2 -0.6%
Geen export 18,072 (46.8) 52.2 +11.5%
zelfselectie

Productiviteit: toegevoegde waarde per FTE werknemer (€ 1000)




Starten met export leidt tot snelle groel

A aantal A toegevoegde A productiviteit
werknemers waarde
Export 1.1 3.2 2.0
Permanente export 0.6 2.7 2.1
Start export 3.7 5.8 2.0
Stop export -0.9 -1.0 -0.1
Geen export 0.7 3.0 2.2
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A: CAGR (%) 1998-2003




Conclusies

KMO's in Belgie importeren en exporteren meer
dan het Europese gemiddelde

Combinatie van import en export
Bestemming: 75% naar EU-landen

Internationalisatie verbetert performantie,
competitiviteit en groei van KMO's

Export en import verhogen kansen op overleven
Grootte is belangrijk: eerst groeien in thuismarkt
Internationalisatie kan in alle sectoren
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Thank you!

jonas.onkelinx@vlerick.be




